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ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

CONTRATAGAO DE EMPRESA  DE
ENGENHARIA PARA A CONSTRUCAO DE
REDE DE DRENAGEM PLUVIAL,

CONFORME PROJETO, COM
FORNECIMENTO TOTAL DE MAO DE OBRA
CAPACITADA, MATERIAIS,

EQUIPAMENTOS E DEMAIS ELEMENTOS
NECESSARIOS NO TRECHO ENTRE A RUA
ACHILES GONCALVES COELHO E A RUA
PRESIDENTE CASTELO BRANCO, BAIRRO
NOSSA SENHORA DE LOURDES NO
MUNICIiPIO DE OURO PRETO — MG.

1. FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia no levantamento do servigo a ser executado
Probabilidade Média

Dano potencial Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda
Responsavel Departamento de infraestrutura

Acao de Contingéncia Andlise critica do levantamento

1.1. Acodes Preventivas
e Realizacao de vistoria prévia visando identificar todas as necessidades do local.
o Elaboracéo de relatério fotografico contendo todas as informagdes necessarias para uma
correta execugao da obra.
o Elaboracao detalhada da memodria de calculo dos itens contemplando todo o quantitativo
necessario para completa realizagao da obra.

Risco 2 Néao aprovagao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia
Probabilidade Baixa
Dano potencial Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso no

inicio da prestagao do servico.

Acdo de Contingéncia Adequacao da documentacgao.

1.2. Agoes Preventivas
e Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as disposigdes
dos normativos aplicados a contratagao.
e Consulta dos 6rgaos de assessoramento juridico e de controle interno.
o Utilizagdo de modelos de minutas termos de referéncia padronizados e de outros
documentos.
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2. FASE DE LICITAGAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos

e sangoes, entre outros

Probabilidade Baixa

Dano potencial Fracasso da Licitagdo
Responsavel Geréncia de Licitagdes
Acao de Contingéncia Suspenséo da licitagao

2.1. Ac¢oes Preventivas
e Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da legislagdo (acérdaos TCU);
estabelecer rotinas de reviséo.

3. GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Problemas e custos operacionais excessivos relacionados a

gestao e fiscalizagido da obra
Probabilidade Alta

Dano potencial Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a

Administragao

Responsavel Equipe de Planejamento da Contratagao, Fiscal técnico e

administrativo, Gestor do Contrato

3.1. Ac¢oes Preventivas
e Conhecimento dos termos contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades.
e Acompanhamento pelos gestores e fiscais de toda a etapa de planejamento da
contratagao.
o Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Risco 5 Inércia frente a descumprimento de obrigag¢ées

contratuais. Falha ou omissao no registro dos atos e fatos do

contrato
Probabilidade Baixa
Dano potencial Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a

Administragao

Responsavel Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato

IAcdo de Contingéncia Sangbes administrativas. Responsabilizagdo da Gestéo e fiscalizagao

contratual. Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato

3.2. Agdes Preventivas
e Conhecimento dos termos contratuais e do servigo a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades.
e Acompanhamento pelos gestores e fiscais de toda a etapa de planejamento da
contratagao.
o Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.
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e Estabelecimento de critérios para a qualificagdo econdmico-financeira do prestador de
servico.

Risco 6 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias

e com FGTS da Contratada

Probabilidade Baixa

Dano potencial Responsabilizagao subsidiaria da Administracao

Responsavel Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato

Acao de Contingéncia Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS da Contratada. Estabelecer modelos e
rotinas de acompanhamento contratual

3.3. Acgoes Preventivas
e Capacitagao de servidores; Previsdao expressa no termo de contrato. Conhecimento dos

termos contratuais. Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.
o Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Ouro Preto — MG, 10 de maio de 2024.

Denilson Junior Castorino
Gestor de contrato
Prefeitura Municipal de Ouro Preto




